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Ar bendradarbiaujame?

Valstybés instituciju, NVO ir pilieCiu poziuris 1
bendradarbiavima priimant vieSuosius
sprendimus. Buklés apzvalga.

Ieva Petronyté //Maryja Supa

(Pilietinés visuomeneés institutas, (Pilietinés visuomeneés
VU Tarptautiniu santykiy ir politikos institutas,
mokslu institutas) VU Filosofijos fakultetas)



Pranesimai skaityti projekto ,,Valdzios ir NVO sektoriy
bendradarbiavimo vieSosios politikos sprendimy priémimo procese
stiprinimas** renginiuose 2014-2015 m.

Daugiau apie projekta —
http:/lwww.civitas.lt/projects/valdzios-nvo-bendradarbiavimas/

Visa tyrimo medziaga —
http:/lwww.civitas.lt/valdzios-ir-nevyriausybinio-sektoriu-
bendradarbiavimo-viesosios-politikos-sprendimu-priemimo-procese-
stiprinimas/



Kodél bendradarbiauti?

» Daugiau informacijos ir idéjy — tikslesni poreikiai ir
prioritetai, galimybés;

» Visuomenés parama priimtiems sprendimames;

» Konflikty ir delsimo isvengimas;

» Geros valios rezervuaras busimiems sprendimams;

» Pasitikéjimo klrimas (puoseléjimas);

» Svietimas(is).



Kodél bendradarbiauti? (II)

2 prielaidos:
» Viesoji politika — musy visy reikalas;

» Nevyriausybinis sektorius ir pilieciai — partneriai, o ne
alternatyva valdzios institucijoms.

Tikslas:
Labiau isdiskutuoti priimami sprendimai — kokybiskesné
viesoji politika ir geresnis visuomenés gyvenimas.



Tyrimo metodai

» Reprezentatyvios apklausos
Valstybés institucijy darbuotojai
Visi Lietuvos gyventojai
» Grupinés diskusijos
Nacionalinés valdzios ir savivaldos darbuotojai
Nacionaliniy ir regioniniy NVO atstovai
» Turinio analizé
E—demokratija savivaldybiy svetainése

Savivaldybiy veiklos ataskaitos



Ar reikalingas bendradarbiavimas
tarp valstybeés institucijy ir visuomenes
priimant viesuosius sprendimus?

TAIP

82% 91%
pilieciy valst. sektoriaus
darbuotojy

Reprezentatyvios Lietuvos gyventojy (N=1007) ir valstybinio sektoriaus darbuotojy (N=561)
apklausos. Pilietinés visuomeneés institutas, Vilmorus, 2014 m. sausis - kovas.



Ar valstybes institucijos atsizvelgia
| pilieciy pasiulymus?

15 % TAIP 23%

NE

63% 54%

pilieciy valst. sektoriaus darbuotojy

Like —“nei taip, nei ne”, nezino arba neatsake j klausima.

Reprezentatyvios Lietuvos gyventojy (N=1007) ir valstybinio sektoriaus darbuotojy (N=561)
apklausos. Pilietinés visuomeneés institutas, Vilmorus, 2014 m. sausis - kovas.



Ar valstybeés institucijos atsizvelge
| respondenty pateiktus pasiulymus?

» 34% TAIP

» 35% Ne

» 8%  Ne, bet nurodé priezast;
» 23% Negali atsakyti

Reprezentatyvi Lietuvos gyventojy (N=1007) apklausa. Pilietinés visuomenés institutas,
Vilmorus, 2014 m. sausis.



|statymai nenumato
pakankamai galimybiy
visuomenei jsitraukti

Valstybes tarnautojai
nesuinteresuoti
bendradarbiavimu

Savivaldos tarnautojai
nesuinteresuoti
bendradarbiavimu

Visuomeninéms
organizacijoms
truksta informacijos

Visuomeninéms
organizacijoms
triksta kompetencijos

Pilie¢iams truksta
informacijos

PilieCiams truksta
kompetencijos

40 %

|statymai nenumato
dakankamai galimybiy
visuomenei jsitraukti

34 %
34 %

34 %

34 %

47 %

42 %

. Netrukdo

. Kartais trukdo . NezZino, neatsaké

Reprezentatyvios Lietuvos gyventojy (N=1007) ir valstybinio sektoriaus darbuotojy (N=561) apklausos. Pilietinés visuomenés institutas, Vilmorus, 2014 m. sausis -

kavnc

. Trukdo

Valstybés tarnautojai
nesuinteresuoti
bendradarbiavimu

Savivaldos tarnautojai
nesuinteresuoti
bendradarbiavimu

Visuomeninéms
organizacijoms
triksta informacijos

Visuomeninéms
organizacijoms
truksta kompetencijos

PilieGiams truksta
informacijos

PilieCiams truksta
kompetencijos

39 %
38 %

42 %

9 %

40 %
7%

17 %
38 %

39 %
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. Trukdo

. Kartais trukdo . Nezino, neatsaké

. Netrukdo



21 %

Referendumai - 77 %
° 7 %
[{ ur Strlnga Kreipimaisi j politikus X 90 %
17 %
Peticijos X7 81 %
G . . |sitraukimas j politiniy 472 93 %
4 ausu Prlemonlq partijy veikla |30, °
. v .. Dalyvavimas valstybes B3 0
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. Visuomeninés 6 % o
E-demOkratlja organizacijos 39, 91 %
. : Institucijy 11 % o
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vartai LA °
Truksta iniciatyvos Svetaine  Jli% 03 %

parasykjiems.lt 2 %

. Taip . Ne . Nezino, neatsake

Reprezentatyvi Lietuvos gyventojy (N=1007) apklausa. Pilietinés visuomenés institutas, Vilmorus, 2014 m. sausis.
Atsakinéja respondentai, nurode, kad girdéjo nors vienq bidq daryti jtakq vieSyjy sprendimy priemimui (N=862)



Dél kokiu priezascCiuy nedalyvaujama viesuju
sprendimu prieémime?

Dalyvavimas nieko nepakeis _ 30 %
Neturiu pakankamai Ziniy _ 18 %
Man nejdomu _ 16 %
Neturiu pakankamai laiko _ 12 %
Tuo turi uzsiimti o
visuomeninés organizacijos -9 e

Pasitikiy valstybeés o
institucijy sprendimais -5 %

Nerandu bendramincCiy .3 %o
Kita 2%

Nezino, neatsaké [1|5 %

Reprezentatyvi Lietuvos gyventojy (N=1007) apklausa. Pilietinés visuomenés institutas, Vilmorus, 2014 m. sausis, j klausimq
atsakinéja respondentai, nurode, kad nesinaudojo nei vienu badu daryti jtakq vieSyjy sprendimy priemimui (N=464).



Kur stringa bendradarbiavimas? (II)

» Gausu lukeciy

Valst.sektoriui: NVO:

Motyvacija spresti Atvirumas interesy

problemas derinimui

NVO i$manymas Profesionalumas

NVO - partneris, ne Praktiniy ziniy perémimas

konkurentas Iniciatyvumas

Skaidrumas

» Truksta kompetencijy

Suprasti NVO specifika Jgudziy (patirties)

Organizavimo, moderavimo Savisvietos

Versti teising kalba Pasirengimo procesui, jo
iSmanymo

+ Diskusijos problema:
ar norisi (jsi)klausyti + diskutavimo, svarstymo jgudziai



Kiek asmeniSkai domimasi viesaisiais
sprendimais?

Labai domiuosi [ 4 %

Domiuosi [ 54 %
Nesidomiu [N 28 %

Visigkai nesidomiu [ 10 %

Nezino, neatsaké  [05 %

Reprezentatyvi Lietuvos gyventojy (N=1007) apklausa. Pilietinés visuomenés institutas,Vilmorus, 2014 m. sausis.



Savanoriavo NVO 7 Y%
79 %

Dirbo NVO 2 %
84 %

Dalyvavo NVO akcijose
64 %

Atliko praktikg NVO
89 %

Atlikdami darbg

bendradarbiavo su NVO 61 %

- 5 metus ir ilgiau - Niekada neteko

- 2-4 metus - Nezino, neatsaké
]
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institutas, Vilmorus, 2014 m. sausis - kovas.



Kur stringa bendradarbiavimas? (III)

» Gausu zmogiskojo faktoriaus
Netvari priklausomybé nuo “tinkamo zmogaus”
Priklausomybé nuo politinés partijos
Priklausomybé nuo susiformavusio kontakty tinklo
» Truksta veikiancio proceso
Nuolatinio bendradarbiavimo uztikrinimas
Jdirbio nuoseklumo uztikrinimas, perdavimas
Lygiaverté atsakomybé
Démesys rezultatams, ne (tik) procedurai

Rezultato ismatavimo budai



Gero bendradarbiavimo principai




Kas yra geras bendradarbiavimas?

» Efektyvus!?
» Malonus!?
» Moralus!?
> ...

» Padedantis pasiekti tiksla — isdiskutuota, teisinga ir
efektyvia viesaja politika.

Kaip elgtis, kad pasiektume abipusiai geriausiy rezultaty!?



Bendradarbiavimas

Procesas



Sékmingas bendradarbiavimas remiasi
» Pasitikéjimu
» Svietimu

» Nuolatine komunikacija



Pasitikéjimas

<
<
<
<
<
<

Atvirumas partneriams ir aplinkai
Darbas su zmonémis

Skaidrumas

Likesciy atskleidimas ir suderinimas
Stereotipy atsisakymas

Nuolatinis jsitraukimas ir ilgalaikiai santykiai



Svietimas
» Bendri mokymai
» Bendri renginiai

» Kontakty mugés

» Kompetencijy kélimas



Komunikacija

» Konkreciy problemy aptarimas
» Sékmingos patirties sklaida

» Rysio uzmezgimo strategijos

» Pasidalinimas veiklos rezultatais

» Isankstinis planavimas ir informavimas



Keletas svarbiuy praktiniu aspektu

» Plétojant iniciatyvas, idéjas - klausytis vieniems kity ir
jsiklausyti. Skatinti ir teikti grjztamajj rys;.

» Neméginti manipuliuoti (tiek v.institucijomis, tiek
pilieciais) — ilgalaikio bendradarbiavimo uzkirtimas,
nusivylimas ir pasitikéjimo praradimas.

» Skolintis idéjas (is kity savivaldybiy, nacionalinio lygmens,
etc.).

» Nebijoti nesékmeés (ne visos iniciatyvos sekmingos, bet
visos padeda kaupti patirtj. O si ir sékme ilgainiui
uztikrins).



» Sprendziama problema apibreézti labai aiskiai ir tiksliai,
diskutuoti tik apie viena vienu metu.

» Jtraukti kiek jmanoma daugiau suinteresuotojy.

» Spresti “rimtas” problemas, spresti ne fiktyviai.

» Rezultatas — priimamo sprendimo projektas — ne “ka
turétume”, o “ka sutariame” daryti.



